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并购后仍不吭声的当当，下一步剑指何方？

电商开卷文摘 2018 / 5

4 月 11 日晚间，海航系旗下天海投资发布公告称，拟通

过发行股份及支付现金方式，购买当当网 100% 股权及当

当科文 100% 股权，初步作价 75 亿元。至此，海航收购

当当网的交易终于尘埃落定。

当当创办于 1999 年，是中国最早的电子商务公司之一，

曾被誉为“中国的亚马逊”。18 年进阶之路让当当一步

步从图书发展到综合型电商平台，并在中国图书文化领

域保持着绝对的领先地位。

从全品类上看，数据显示，当当网销售超过 1000 万种商

品，其中在售图书 500 万种，百货、服装类超 500 万种，

SKU 十分丰富。而这些丰富的品类吸引了更多的用户，据

悉，当当单日用户流量和消费人数均可达数百万，是货

真价实的流量入口。

而在图书领域，当当是名副其实的线上图书出版零售巨

头，超 500 万种的图书品类，3000 多个第三方卖家，以

及 200 多家在全国范围内经营的实体书店，成立至今累

计售出图书超 30 亿册。可以说，在中国每卖出 3 本书就

有 1本来自当当。

这也是为什么业内关于这次交易的消息会断断续续流传

一个多月。当当在图书文化领域的市场份额持续数年领

先，业内第一的地位稳固，因此在这笔交易最终达成后，

业内出现了很多声音。而从结果来看，这场交易着实是

正向且双赢的。

一、如何看待文化电商独角兽联手航空巨
头？

近日，国家信息中心发布《中国共享经济发展年度报告

（2018）》，报告显示在生活服务领域共享创新火爆的同时，

市场淘汰、企业并购的步伐也在加快。而随着饿了么收

购百度外卖，摩拜被美团并购等一系列并购事件的发生，

这一点得到了证实。

其实，很多曾风光一时的企业、甚至互联网巨头，都难

逃被并购的命运。想当年，雅虎是一家全球性的因特网

通讯、商贸及媒体公司，是全球第一家提供因特网导航

服务的网站，也是 20 世纪末互联网奇迹的创造者之一。

然而，成立于 1995 年的雅虎，最终于 2016 年以 48 亿美

元被 Verizon 威瑞森通信公司收购。

再反观国内的诸多资本牺牲品，最终被并购的结果，都

算不得善终。昨日，央视网发布的一篇文章对此事作出

了评价：从货币的维度衡量，当当创业不到 20 年，以 75

亿的价值落地海航，在全世界范围来说也是少有的成功。

的确，以市值论英雄经不起推敲。更何况当当与海航的

融合，还隐藏着更为深远的意义。

一方面对当当来说，海航是一个有实力的资本巨头，同

时拥有海量的实体产业资源，它不仅可以帮助当当充分

释放多年积累的势能，还能为当当的新零售转型提供土

壤。一来，海航每年乘机人次达 8000 万，且与当当类似

的是用户综合价值更高，而从候机、乘机、到酒店等场景，

都为阅读提供了空间；二来，海航的全球化布局是当当

拓展“海外购”业务的契机，甚至有可能像网易考拉一

样异军突起；三来，2016 年初，海航曾收购美国科技公

司英迈，英迈图书是美国最大的图书分销商，这次整合

对当当的本业图书零售来说，也是一次提升全球供应链

整合能力的机会；其四，海航集团增持德意志银行股份，

持股比例 9.92%，成为德意志银行最大股东，而德意志

银行也将成为当当切入供应链金融的一大潜在合作对象。

另一方面对海航来说，当当作为文化电商独角兽，可以

支撑海航在文化产业领域的投资布局，同时提供了一个

庞大的线上流量入口。其一，海航曾宣布要全面战略转型，

预计斥资 500 亿元打造数字化新旅游平台 Hi-App，并购

当当正是海航整合资源、触达线上用户流量的战略性举

措；其二，当当在电商领域有着深厚的运营经验，大数据、

云计算、AI 等技术落地成熟，可以很好地赋能海航旗下

天海业务板块；其三，当当的业内口碑和影响力不容小
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觑，线上的当当云阅读是全国阅读类APP排行TOP10选手，

线下的当当实体书店覆盖 8 大城市，单店日均客流量可

达3000-5000人次，对海航来说这是一笔价值丰厚的财产。

由此看来，海航 + 当当不仅可以释放出 1+1>2 的效果，

而且不论是对行业、还是对用户，都是有多重利好。显然，

这也是一次双方都挺满意的结合。

二、图书新零售仍将继续，当当初心不改

业内对并购之事众说纷纭，当当官微回应此事，语调则

一如既往地云淡风轻。一方面它说到当当的从前和现在：

当当深耕文化电商十八年，深受全国读者喜爱，每天为

全国近百万顾客服务，是文化电商独角兽，近几年成长

优秀；另一方面则继续朝前看，为 4.23 世界读书日的到

来背书：“4.23 世界读书日很快来临，当当将有书香节

大型促销，欢迎全国书友来玩儿、来读、来买。”

这段话最大的含义就在于，当当作为文化电商独角兽，

将继续卖书，继续延续书卷基因，为广大读者服务。的确，

18 年的耕耘换来了当当在市场上的绝对地位，如今市值

超 10 亿美元的当当，继 2014 年后持续盈利，2017 年盈

利 3 亿多，今年的团队考核目标则是 4 亿多。一直朝前

看是当当能够得到行业和用户认可的关键。

当当与海航的重组，我们看到当当对线下资源、对新零

售市场的渴望。

在人们生活节奏越来越快、社会愈加浮躁的时代，保留

书卷基因，坚守卖书、读书的初心变得十分难得。为了

更好地打开阅读市场，当当通过大数据串联文化消费与

场景，一方面通过线上数据资源为用户群体画像，从而

打造以阅读为主线的线下店，补充了线上缺乏的阅读情

景体验模式；另一方面，全力进攻新零售，背靠海航体

系的强大资源，结合自身文化电商的 C 端接口，充分释

放多年累积的势能，完成一次新零售巨头的孵化变身。

三、全民阅读时代到来，当当再战文化产业

4 月 23 日是世界读书日，而在中国市场，文化产业的发

展仍有待提升。据悉，本次书香节，当当 16日还在北京、

上海、广州、深圳、成都、重庆、武汉、杭州、南京、

天津这 10 大城市投放了相关广告。“久久在海南，书香

在当当”，当当这一巨头图书零售平台仍在这个节日中

扮演着不可或缺的重要角色。从当当发布的声明看，未

来的当当仍要以书之名，打下属于自己的一片江山。

书香节将是当当延续并深耕图书业务的一大契机，且不

再拘泥于线上，现在的当当要依托海航在航空、机场、

海外地产、航运、旅游、金融等方面的资源，搭建新零

售格局中的各类场景，最终与海航优势互补，完成自己

新零售的进阶之路。

其实，当当作为线上图书出版零售领域的龙头老大，拥

有过无数次融资机会，资本市场也为之提供了多种选择。

然而，当当始终没有敲定自己的归宿，这其中，应该不

仅是为保留当当自主独立权利的争取，还有为保留一缕

书香、为书卷基因的坚守。而海航为当当保留了这样的

自主空间，同时提供了强大的资源支持，这才使得融资

尘埃落定。

现如今，当当打造 4.23 书香节，这说明当当确实找到了

一条最适合自己的道路。一方面能够保持书香文化，继

续哺育更多读者，做全民阅读时代的领头羊；另一方面

再战文化产业，借助海航多场景下的庞大资源，进军新

零售，完成版图扩充和转型升级。

总的来说，海航为当当保留书香文化留出了足够大的空

间，同时赋予了当当落地新零售更优质、更稳定的土壤。

对当当来说，这是一次战略性十分明确的指向，标志着

文化电商独角兽当当将带着对读者的敬畏心，在新零售

领域开疆拓土，一路向前，成为开启全民阅读时代的冲

锋军。
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